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t�>�KD� dK d,� �WZ/>ͬD�z ϮϬϮϭ ��/d/KE K& zKhZ 
��Z<,�D^d��͘   ^ƉƌŝŶŐ ŝƐ ŚĞƌĞ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƐĞŶƐĞ ŽĨ ŚŽƉĞ ĂŶĚ 
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘  KĨ ĐŽƵƌƐĞ͕  ǁĞ Ɛƚŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĐĂƌĞĨƵů ďƵƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ 
ƚŚĂƚ ĨĞĞůŝŶŐ ǁĂŶƚŝŶŐ ƚŽ ůŝǀĞ ůŝĨĞ ĂŐĂŝŶ͘  �ůů ďĞŝŶŐ ǁĞůů ǁĞ ƐŚŽƵůĚ 
ƐƚĂƌƚ ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ tŚĂƚ͛Ɛ ŽŶ ƉĂŐĞƐ ĂŐĂŝŶ ĂƐ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ 
ĞǀĞŶƚƐ ŽƉĞŶ ƵƉ͘  DĂƌǇ �ĂƐƐĞƌůĞǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĨĞĂƚƵƌĞĚ ƚǁŝĐĞ ŝŶ 
ƚŚŝƐ ĞĚŝƚŝŽŶ͘  EŽƚ ŽĨƚĞŶ ŽŶĞ ŽĨ ŽƵƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ĂƌƚŝƐƚƐ ŐĞƚƐ ŚĞƌ 
ƉĂŝŶƚŝŶŐ ďŽƵŐŚƚ ďǇ ƚŚĞ WƌŝŵĞ DŝŶŝƐƚĞƌ͘  �ůƐŽ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ŚĞƌ ŶĞǁ ďŽŽŬ  
͞^ƚĞĂŵŝŶŐ dŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ �ŚŝůƚĞƌŶƐ- ͘͟  ^ĂƌĂŚ �ĂǁƐŽŶ͛Ɛ ũŽďƐ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶ ǁŝůů ŐĞƚ ǇŽƵ ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ ĂŶĚ ƐŚŽǁƐ ƐŽŵĞ ƐƚƵŶŶŝŶŐ ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘  dŚĞƌĞ ŝƐ Ă 
ůŽƚ ŵŽƌĞ ƚŽ ƌĞĂĚ ĂŶĚ / ŚŽƉĞ ǇŽƵ ĞŶũŽǇ͘WůĞĂƐĞ ůŽŽŬ ŽƵƚ ĨŽƌ z� ƚǁĞĞƚƐ ŽŶ 
ΛzŽƵƌďĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ͘ �Ž ŐĞƚ ŝŶ ƚŽƵĐŚ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂŶǇ ŝĚĞĂƐ Žƌ ƐƚŽƌŝĞƐ ǇŽƵ ŵĂǇ 
ŚĂǀĞ͕ ĞŝƚŚĞƌ ƚŽ ƉƵďůŝƐŚ Žƌ ĂĚĚŝƚŝŽŶƐͬĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŐĂǌŝŶĞ ĨŽƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘ 
�ŶĚ ƉůĞĂƐĞ ŐŝǀĞ ƵƐ ǇŽƵƌ ĨĞĞĚďĂĐŬ ŽŶ ƚŚĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘     
:��Yh�>/E� -  z���/dKZΛ'Z��d��Z<,�D^d��͘KZ'͘h< 

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ĂƌƟĐůĞƐ ĂŶĚ ůĞƩĞƌƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ŵĂŐĂǌŝŶĞ ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ 
ĂŶǇ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞŵ ƌĞƐƚƐ ƐŽůĞůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ͘  

In this issue... 

ZĂŵďůĞƐ ĨƌŽŵ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ                                                                                            ϯ Θ ϱ                                                                                                                 
>ŽĐĂů ,ŝƐƚŽƌǇ ƌĂŵďůŝŶŐƐ                                                                                                     ϴ͕ ϵ Θ ϭϬ 
KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ ďǇ �ĞŶŶŝƐ &ƵƌŶĞůů ;dŚĞ EĂƚƵƌĞŵĂŶͿ                                                        ϭϮ Θ ϭϯ                                                                                                       
KƵƌ �ůĞƌŐǇ                                                                                                                              ϭϰ Θ ϭϱ   
^ƚ WĞƚĞƌ͛Ɛ ϴϬϬƚŚ zĞĂƌ                                                                                                                     ϭϲ 
^ƚĞĂŵŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ �ŚŝůƚĞƌŶƐ—�ŽŽŬ ZĞǀŝĞǁ                                                             ϭϴ Θ ϭϵ                   
EĞǁƐ ĨƌŽŵ ZĞĐƚŽƌǇ ůĂŶĞ �ĞŵĞƚĞƌǇ                                                                 ϮϬ͕ Ϯϭ͕ Θ ϮϮ 
:ŽďƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 'ĂƌĚĞŶ                                                                                                              Ϯϰ Θ Ϯϱ 
dŚĞ &ŝƌƐƚ DĂƐƐ /ŶŽĐƵůĂƟŽŶ                                                                                                           Ϯϲ 
�ŽƌŝƐ :ŽŚŶƐŽŶ ďƵǇƐ WĂŝŶƟŶŐ                                                                                                         Ϯϳ 
�ĂůůƐ ƚŽ ƐĂǀĞ �ƌǇƐƚĂů WĂůĂĐĞ ƉƵď                                                                                                  Ϯϴ 
dŚĞ ^ƉĞĐĂů DĞƚŚŽĚ                                                                                                               ϯϬ Θ ϯϭ   
ZĞŵĂƉ ,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ ^ŽƵƚŚ                                                                                                ϯϮ Θ ϯϯ  
KƉĞŶ �ŽŽƌ EĞǁƐ                                                                                                                   ϯϰ Θ ϯϱ   

&ƌŽŶƚ ĐŽǀĞƌ͗ ͚�ŚĞƋƵĞƌƐ �ŽƵƌƚ͛ ďǇ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ĂƌƟƐƚ DĂƌǇ �ĂƐƐĞƌůĞǇ – ƚŚĞ ƉĂŝŶƟŶŐ ďŽƵŐŚƚ ďǇ �ŽƌŝƐ 
:ŽŚŶƐŽŶ ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĞ WƌŝŵĞ DŝŶŝƐƚĞƌ ĂŶĚ ŚŝƐ ǇŽƵŶŐ ĨĂŵŝůǇ ůĂƐƚ ƐƉƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŐĂƌĚĞŶƐ ŽĨ ŚŝƐ ŽĸĐŝĂů 
ĐŽƵŶƚƌǇ ŚŽŵĞ ͘  ǁǁǁ͘ŵĂƌǇĐĂƐƐĞƌůĞǇ͘ĐŽŵ͘   WůĞĂƐĞ ƐĞĞ ƉĂŐĞ  Ϯϳ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůƐ 
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�ƌĂǁŝŶŐƐ ŽĨ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ďǇ :ĞŶŶŝ �ĂƚŽƌ 
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� E�t �t�<�E/E' - ^WZ/E' /^ ,�Z�  

�Ɛ / ǁƌŝƚĞ͕ ĐƌŽ-
ĐƵƐĞƐ ĂŶĚ 
ĚĂīŽĚŝůƐ ĂƌĞ 
ĐŽŵŝŶŐ ŝŶƚŽ 
ďůŽŽŵ͘ �ŚĞƌƌǇ 
ďůŽƐƐŽŵ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƉƵƌĞ ǁŚŝƚĞ 
ŽĨ ďůĂĐŬƚŚŽƌŶ 

ďƌŝŐŚƚĞŶ ŽƵƌ ƐƚƌĞĞƚƐ ĂŶĚ ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ - 
Ăůů ƐŝŐŶƐ ŽĨ Ă ŶĞǁ ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ͘ �ƚ ƚŚĞ 
ĞŶĚ ŽĨ DĂƌĐŚ͕ ǁĞ ƉƵƚ ŽƵƌ ĐůŽĐŬƐ ĨŽƌ-
ǁĂƌĚ ĂŶ ŚŽƵƌ͕ ƐŝŐŶƐ ŽĨ Ă ŵŽƌĞ ƉƌŽŵŝƐ-
ŝŶŐ ƐƵŵŵĞƌ ƐĞĂƐŽŶ ĂŶĚ Ă ŶĞǁ ďĞŐŝŶ-
ŶŝŶŐ͘ �Ɛ ŵŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ 
�ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ĂŶĚ ĞůƐĞǁŚĞƌĞ ƌĞĐĞŝǀĞ 
ƚŚĞ �ŽǀŝĚ ǀĂĐĐŝŶĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŚŽƉĞƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƌĞůĂǆĂƟŽŶ ŽĨ ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ ĂŶĚ ǁĞ 
ďĞŐŝŶ ƚŽ ůŽŽŬ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂŶĚ ƉĞƌŚĂƉƐ ƚŽ 
ƉůĂŶ͘ 
 
/Ŷ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ͕ ǁŝůů ƚŚĞ 'ƌĂŚĂŵ 
'ƌĞĞŶĞ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů &ĞƐƟǀĂů ƚĂŬĞ 
ƉůĂĐĞ ĂƐ ŝƚ ŚĂƐ ŶŽǁ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ͕ 
ĞǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͍ tŝůů �ĞƌŬŚĂŵ-
ƐƚĞĚ dŽǁŶ ,Ăůů ĂŶĚ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ 
^ĐŚŽŽů ŽƉĞŶ ƚŚĞŝƌ ĚŽŽƌƐ ŽŶĐĞ ŵŽƌĞ ƚŽ 
ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĨƌŽŵ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͍ tŝůů 
ƚƌĂǀĞů ŽŶĐĞ ŵŽƌĞ ďĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ǀŝƐŝ-
ƚŽƌƐ ĨƌŽŵ ĂďƌŽĂĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ƌĞ-
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ ŽĨ ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͍ 
 
/Ĩ ĨŽƌĞŝŐŶ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĐĂŶŶŽƚ ĐŽŵĞ͕ ǁŝůů 
ƚŚĞ ,ĞƌŝƚĂŐĞ KƉĞŶ �ĂǇƐ ƚĂŬĞ ƉůĂĐĞ ŝŶ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ ĂƐ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŝŶ ϮϬϮϬ͕ ĂůďĞŝƚ 
ŝŶ Ă ĚŝīĞƌĞŶƚ ĨŽƌŵ͕ ƵƐŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ 
ŵŽĚĞƌŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͍  �Ɛ ǁĞ ĂƌĞ ƉůĂŶ-
ŶŝŶŐ ƚŽƵƌƐ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚƐ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ͛Ɛ  

,ĞƌŝƚĂŐĞ KƉĞŶ �ĂǇƐ ǁĞ ƚƌǇ͕ ĂƐ ŝŶ ĞǀĞ-
ƌǇ ǇĞĂƌ͕ ƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ŶĞǁ ƚŽƵƌƐ ƚŽ 
ŵĂŬĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ 
,K�Ɛ ǇĞĂƌ ĂŌĞƌ ǇĞĂƌ͘ tĞ ƚƌǇ ƚŽ ďƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ŚŝĚĚĞŶ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ͛Ɛ 
ƌŝĐŚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǇĞĂƌŶ ƚŽ 
ĮŶĚ ŽƵƚ ŵŽƌĞ ŽĨ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ĂŶĚ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĞǇ 
ŚĂĚ ŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ͛Ɛ 
ƉĂƐƚ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ - ,K�Ɛ ĂƌĞ ĨƌĞĞ͘ 
dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĐŚĂƌŐĞ͘ KŶĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ 
ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,ŝƐƚŽƌǇ 
^ŽĐŝĞƚǇ͘ ,K�Ɛ ĂƌĞ ŽƉĞŶ ƚŽ Ăůů͘ >ĞĂƌŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ŽĨ ƚŚĞ WŽƌƚ 
ŽĨ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ͘ ,Žǁ ǀĞƌǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ 
ǁĂƐ ƚŚĞ ĐĂŶĂů ŽĨ ƚŚŽƐĞ ĚĂǇƐ ǁŚĞŶ Ɵŵ-
ďĞƌ ǁĂƐ ƵŶůŽĂĚĞĚ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ďŽĂƚƐ 
ǁĞƌĞ ďƵŝůƚ ĂŶĚ ůĂƵŶĐŚĞĚ ĨƌŽŵ 
ǁŚĂƌǀĞƐ͘ �ƚ ƚŚĞ �ŽĂƚ Žƌ �ƌǇƐƚĂů WĂůĂĐĞ 
ƉƵď͕ Žƌ ƚŚĞ ZŝƐŝŶŐ ^ƵŶ͕ ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ 
ǁĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ Ă ǀĞƌǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ ĐůŝĞŶ-
ƚĞůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĂƚ ŽĨ ƚŽĚĂǇ͘ dŚĞƐĞ ĐĂ-
ŶĂůƐŝĚĞ ƉƵďƐ ŵĞƚ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ 
ƐĞĞŬŝŶŐ ƐƵƐƚĞŶĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌŬ 
ŽŶ ƚŚĞ ĐĂŶĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ŶĞĞĚƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ 
ƚŚĞ �ĂĐŽƌƵŵ �ŽƌŽƵŐŚ �ŽƵŶĐŝů ƐĞĞƐ 
ƚŚĞ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ ǇĞƚ ŵŽƌĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ƉůƵƐ 
ŶŽ ĚŽƵďƚ ŵŽƌĞ ĐĂƌƐ ĂƐ ŽĨ ŐƌĞĂƚĞƌ ďĞŶ-
ĞĮƚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚĂŶĐĞ 
ŽĨ ĂŶ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ďĂƐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ŽĨ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ŝƐ ůŽƐƚ͘ EŽ ĚŽƵďƚ ƚŚĞ 
ĨĂŵŝůŝĂƌ ĨĂĕĂĚĞ ŽĨ ƚŚĞ �ƌǇƐƚĂů WĂůĂĐĞ 
ǁŝƚŚ ŝƚƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ŐůĂƐƐ ƉĂŶĞůƐ ƌĞŵŝ-
ŶŝƐĐĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂũĞƐƟĐ ďƵŝůĚŝŶŐ ŽĨ ŝƚƐ 
ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ ǁŝůů ĂůƐŽ ďĞ 
ĂůƚĞƌĞĚ ďĞǇŽŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ  



 

 

 
 

 

 
 

 

�ŽŶƚ ƉĂŐĞ ϭϬ 



 

ϭϬ 

tĞ ƐŚŽƵůĚ ŵŽǀĞ ŽŶ ƉĂƐƚ �ŝĐŬŵĂŶ͛Ɛ 
ĮŶĞ ĐŚĞŵŝƐƚ͛Ɛ ƐŚŽƉ͕ ĐĂƐƟŶŐ ŽƵƌ ĞǇĞƐ 
ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƌŽĂĚ ƚŽ ƚŚĞ ^ĂǇĞƌ͛Ɛ �ůŵƐ-
ŚŽƵƐĞƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ƐƚŽŽĚ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ŽĨ 
ƟŵĞ ǁŚĞƌĞ ƉŽŽƌ ǁŝĚŽǁƐ ůŝǀĞĚ ƚŚĂŶŬƐ 
ƚŽ ƚŚĞ ŐƌĂŶƚ ĨƌŽŵ :ŽŚŶ ^ĂǇĞƌ͕ ĐŚŝĞĨ 
ĐŽŽŬ ƚŽ �ŚĂƌůĞƐ //͘ �ůƚŚŽƵŐŚ ǁĞ ĐĂŶ-
ŶŽƚ ǁŝŶĞ ĂŶĚ ĚŝŶĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ^ĂŵƵĞů 
WĞƉǇƐ ĚŝĚ ǁŝƚŚ :ŽŚŶ ^ĂǇĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ϭϳƚŚ 
ĐĞŶƚƵƌǇ ǁĞ ĐĂŶ͕ ŝĨ ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ ĂůůŽǁ 
ŝŶĚƵůŐĞ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨĂƌĞ ŽĨ Ă ǀĂƐƚ 
ƐĞůĞĐƟŽŶ ŽĨ ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ǀŝĐŝŶŝ-
ƚǇ͘ tŝůů ƚŚĞ ,ŝŐŚǁĂǇ DĂŶ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ ŽƉĞŶ ƚŚĞŝƌ ĚŽŽƌƐ ũƵƐƚ ĂƐ 
ƚŚĞ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ƐŚƌƵďƐ ŽƉĞŶ ƚŚĞŝƌ ďƵĚƐ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞǁ ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ ŽĨ ƐƉƌŝŶŐ͍ 
tĞ ĚŽ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ĂŶĚ ĐĂŶ ŽŶůǇ ŚŽƉĞ 
ĂƐ ǁĞ ĞŶũŽǇ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ ŽĨ 
ŽƵƌ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚŽǁŶ͘ 

 

:ĞŶŶǇ ^ŚĞƌǁŽŽĚ 

 

KƉƉŽƐŝƚĞ ƚŚĞ ĐůŽĐŬ ƚŽǁĞƌ ŝƐ ƚŚĞ ŇŽǁĞƌ 
ƐŚŽƉ͕ ŽŶůǇ Ă ƐůŝŐŚƚ ǀĂƌŝĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ǁĞůů-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŐƌĞĞŶŐƌŽĐĞƌ͚Ɛ ǁŚŝĐŚ 
ƐƚŽŽĚ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ƌƵŶ ďǇ ŐĞŶĞƌĂ-
ƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨĂŵŝůǇ ƐŽ ƚŚĂƚ ŝƚ ďĞ-
ĐĂŵĞ ŬŶŽǁŶ ĂƐ WŝŬĞ͛Ɛ �ŽƌŶĞƌ͘ KŶ ƚŚĞ 
ĐŽƌŶĞƌ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ƚŚĞ ĐůŽĐŬ ƚŽǁĞƌ ŝƐ ƚŚĞ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ǁŝƚŚ ŝƚƐ ǀĞƌǇ ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ ďƌŝĐŬ 
ǁŽƌŬ͘ EŽǁ �ĂƌĐůĂǇƐ͕ ǁŚŝĐŚ ůŝŬĞ ŽƚŚĞƌ 
ďĂŶŬƐ ŝŶ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ͕ ĂƐ ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕ 
ŝƐ ĮŐŚƟŶŐ ĨŽƌ ŝƚƐ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘ dŚŝƐ ƉĂƌƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ,ŝŐŚ ^ƚƌĞĞƚ ŝƐ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ ďĂŶŬƐ 
ǁŚĞƌĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ǇĞĂƌƐ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ 
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ ĐŚĂŶŐĞĚ ƚŚĞŝƌ ŶĂŵĞƐ ĂƐ 
ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ŵĞƌŐĞĚ͘  DŝĚůĂŶĚ �ĂŶŬ ŽĨ 
ĨŽŶĚ ŵĞŵŽƌǇ ŝƐ ŶŽǁ ,^�� ďƵƚ >ůŽǇĚƐ 
ŚĂƐ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ŝƚƐ ŶĂŵĞ ĂŶĚ ƐƚŽŽĚ ŝƚƐ 
ŐƌŽƵŶĚ ďƵƚ ǁŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ EĂƟŽŶĂů WƌŽ-
ǀŝŶĐŝĂů ĂŶĚ ƚŚĞ tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ �ĂŶŬ͍ 
dŚĞ ŽůĚ �ŽƵƌŶĞ ^ĐŚŽŽů ďĞĐĂŵĞ ƚŚĞ 
�ƌŝƚĂŶŶŝĂ �ƵŝůĚŝŶŐ ^ŽĐŝĞƚǇ͕ ŽŶůǇ ƚŽ ďĞ 
ƐǁĂůůŽǁĞĚ ƵƉ ďǇ ƚŚĞ �Ž-ŽƉĞƌĂƟǀĞ 
�ƵŝůĚŝŶŐ ^ŽĐŝĞƚǇ͕ ďƵƚ ĞǀĞŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽ 
ŵŽƌĞ͘ /ƚ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ Ă ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕ ďƵƚ 
ǁŝůů ŝƚ ƐƵƌǀŝǀĞ ƚŚĞ WĂŶĚĞŵŝĐ ĂŶĚ ŽƉĞŶ 
ŝƚƐ ĚŽŽƌƐ ĂŐĂŝŶ͍  
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ϭϮ 

 

tŚĂƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǀŝƌƵƐ ĂŶĚ ůŽĐŬĚŽǁŶ͕ 
ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ ŚĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ Ă 
ŵƵĐŚ ŶĞĞĚĞĚ ĞƐĐĂƉĞ ĨŽƌ Ă ŐƌĞĂƚ 
ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ͘ &ŽŽƚƉĂƚŚƐ͕ ĨŽƌŵĞƌůǇ 
ƚƌŽĚĚĞŶ ďǇ Ă ĨĞǁ ĚŽǌĞŶ ƉĂŝƌƐ ŽĨ 
ĨĞĞƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶƵŶĚĂƚĞĚ ĂŶĚ ƚĂŬ-
ĞŶ ŽŶ ƚŚĞ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ŵĂũŽƌ ŵƵĚĚǇ 
ƚƌĂĐŬǁĂǇƐ ďĞĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŵƉƌŝŶƚ ŽĨ 
Ăůů ŵĂŶŶĞƌ ŽĨ ƐŚŽĞƐ ĂŶĚ ďŽŽƚƐ͘ /Ŷ 
ƚŚĞ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ͕ ƚŚŝƐ ŚĂƐ ƚŽ ďĞ Ă 
ŐŽŽĚ ƐŝŐŶ͘ ^ŽŵĞ ƚŽǁŶ ĚǁĞůůĞƌƐ 
ŚĂǀĞ ŽŌĞŶ ĨĞůƚ ƵŶĞĂƐǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶ-
ƚƌǇƐŝĚĞ͕ ƉĞƌŚĂƉƐ Ă ďŝƚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ĚĞƉƚŚ͕ ďƵƚ �-ϭϵ ŚĂƐ ĚƌĂŐŐĞĚ ƵƐ͕ 
ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƵŶǁŝůůŝŶŐůǇ͕ ŝŶƚŽ Ă ǇĞĂƌ-
ůŽŶŐ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ĐŽƵŶƚƌǇ ǁĂůŬƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ƵŶďƵŝůƚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŚĂƐ ďĞ-
ŐƵŶ ƚŽ ĨĞĞů ŵŽƌĞ ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕ Ă 
ƉůĂĐĞ ǁŚĞƌĞ ǁĞ ĂƌĞ Ăůů ǁĞůĐŽŵĞ 
ĂŶĚ ĨĞĞů ůĞƐƐ ĂůŝĞŶ͘ ^ŽŵĞǁŚĞƌĞ ƚŽ 
ďĞ ĞǆƉůŽƌĞĚ ǁŝƚŚ ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ ĂŶĚ ĚĞ-
ůŝŐŚƚ͘ 
 
�Ŷ �ŶŐůŝƐŚ ƐƉƌŝŶŐ ŝƐ Ă ďĞĂƵƟĨƵů 
ƚŚŝŶŐ͖ ĂŶĚ ǁĞ ĂƌĞ ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ ŝŶ ŚĂǀ-
ŝŶŐ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ �ŽŵŵŽŶ ĂŶĚ 
�ƐŚƌŝĚŐĞ ƌŝŐŚƚ ŽŶ ŽƵƌ ĚŽŽƌƐƚĞƉ Őŝǀ-
ŝŶŐ ƵƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ĞŶũŽǇ 
ƚŚŝƐ ůŽǀĞůǇ ƐĞĂƐŽŶ ŝŶ Ăůů ŝƚƐ ŐůŽƌǇ͘ 
dŚĞ ƐǁĂƚŚĞƐ ŽĨ ďůƵĞďĞůůƐ ƚŚĂƚ ĐĂƌ-
ƉĞƚ ƚŚĞ ǁŽŽĚůĂŶĚƐ ĂƌĞ Ă ũŽǇ͕ ŝŶ-
ĚĞĞĚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĮŶĞƐƚ ŝŶ 
ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
 

dŚĞ �ƌŝƟƐŚ ďůƵĞďĞůů ;ĂŶĚ /͛ŵ ďĞŝŶŐ 
ƐƉĞĐŝĮĐ ŚĞƌĞ ĂƐ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŽƚŚĞƌ 
ǀĂƌŝĞƟĞƐͿ ŝƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ƐƉĞĐŝĞƐ͕ Ă 
ƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ ŽƵƌ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ ƉůĂĐĞ-
ŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƉůĂŶĞƚ͘ dŚĞ �ƌŝƟƐŚ 
/ƐůĞƐ ůŝĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƚŚ ŽĨ ƚŚĞ 'ƵůĨ 
^ƚƌĞĂŵ͕ Ă ĐƵƌƌĞŶƚ ŽĨ ǁĂƌŵ ƐĞĂ ǁĂ-
ƚĞƌ͕ ŚĞĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌŽƉŝĐĂů �ƚůĂŶƟĐ 
KĐĞĂŶ͕ ƚŚĂƚ ŇŽǁƐ ŶŽƌƚŚǁĂƌĚƐ 
ǁŚĞƌĞ ŝƚ ůŽƐĞƐ ŝƚƐ ǁĂƌŵƚŚ ĂŶĚ 
ƐŝŶŬƐ ĚŽǁŶ ƚŽ ƌĞƚƵƌŶ ĨƌŽŵ ǁŚĞŶĐĞ 
ŝƚ ĐĂŵĞ ĂŶĚ ƌĞƉĞĂƚ ƚŚĞ ŚĂƉƉǇ ĐǇ-
ĐůĞ͘ dŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ ŝƐ 
ƐŽŵĞǁŚĂƚ ůŝŬĞ Ă ǁĂƌŵ ƐĐĂƌĨ ĞŶ-
ĨŽůĚŝŶŐ ŝƚƐĞůĨ ĂƌŽƵŶĚ ŽƵƌ /ƐůĂŶĚƐ͕ 
ŐŝŌŝŶŐ ƵƐ ǁŝƚŚ Ă ĐůŝŵĂƚĞ ŽƵƚ ŽĨ 
ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ƉŽƐŝ-
ƟŽŶ ǁŚŝĐŚ͕ ďǇ Ăůů ƚŚĂƚ ŝƐ ůŽŐŝĐĂů͕ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŽŶ Ă ƉĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ Đůŝ-
ŵĂƚĞ ŽĨ ^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͘ &ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ 
ƚŚŝƐ ďĞŶŝŐŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ďƌŝŶŐƐ ǁĂƌŵ 
ĚĂŵƉ Ăŝƌ ƚŽ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ h<͕ ƚŚƵƐ 
ĐƌĞĂƟŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌĨĞĐƚ ŐƌŽǁŝŶŐ ĐŽŶ-
ĚŝƟŽŶƐ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ŽĨ ŽƵƌ ŶĂƟǀĞ 
ƉůĂŶƚƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ďůƵĞďĞůůƐ͘ 
 
�ůƵĞďĞůůƐ ĂƌĞ ǁŽŽĚůĂŶĚ ƉůĂŶƚƐ͕ ĂƐ 
ĂƌĞ ŵŽƐƚ ŽĨ ŽƵƌ ŶĂƟǀĞ ŇŽƌĂ͘ ,Žǁ-
ĞǀĞƌ͕ ƉĂƐƚ ĂŶĚ͕ ƚŽ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ĞǆƚĞŶƚ͕ 
ƉƌĞƐĞŶƚ ůĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǁŽƵůĚ 
ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ďĞ ŶĞŐĂƟǀĞůǇ ŝŶĐůŝŶĞĚ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ǁŽŽĚůĂŶĚ͘ KĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ŝŶ 
ƚŚĞ ĚŝƐƚĂŶƚ ƉĂƐƚ ǁĞ ƵƐĞĚ ƚƌĞĞƐ ƚŽ  
 



 

 

WŝĐƚƵƌĞ͗  �ůƵĞďĞůůƐ ďǇ �ĞŶŶŝƐ &ƵƌŶĞůů 

 

-

 



 

ϭϰ 

 

�ƵƌŝŶŐ >ĞŶƚ Ă 
ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƵƐ 
ĨƌŽŵ ^ƚ WĞ-
ƚĞƌ͛Ɛ͕ ǁĞƌĞ 
ƌĞŇĞĐƟŶŐ ŽŶ 
ŽƵƌ ĞǆƉĞƌŝ-
ĞŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉĂƐƚ ƚǁĞůǀĞ 
ŵŽŶƚŚƐ͕ ĂŶĚ 

ǁŚĂƚ ǁĞ͛ǀĞ ůĞĂƌŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ŽĨ 
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ /Ŷ ŽƵƌ ĮŶĂů ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕ ǁĞ 
ƚƵƌŶĞĚ ŽƵƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͕ 
ĂŶĚ ǁŚĂƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ǁĞ͛ǀĞ ŵĂĚĞ ƚŽ ŽƵƌ 
ůŝǀĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞ ŵŝŐŚƚ ŝŶ ĨĂĐƚ ǁĂŶƚ ƚŽ 
ŚŽůĚ ŽŶ ƚŽ͘  
 
WƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ůŽĐŬĚŽǁŶ ŽĨ DĂƌĐŚ 
ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͕ ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ ǁŚĞŶ / ƐĂƚ ƚŽ ĞĂƚ 
ŵĞĂůƐ ǁŝƚŚ ŵǇ ǁŝĨĞ ĂŶĚ ƚǁŽ ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ǁĞƌĞ ƉƌĞƩǇ ŵƵĐŚ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ƚŽ ǁĞĞŬ-
ĞŶĚƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ 
ŽƵƌ ǀĂƌŝŽƵƐ ůŽĐŬĚŽǁŶƐ͕ ĨĂŵŝůǇ 
ŵĞĂůƟŵĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ŶŽƌŵ 
ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕ ĂŶĚ ŝƚƐ 
ďĞĞŶ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĞ͛ǀĞ Ăůů ĞŶ-
ũŽǇĞĚ͘ / ŬŶŽǁ ŝƚ ǁŽŶ͛ƚ ďĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ 
ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŚŝƐ ƉĂƩĞƌŶ ǁŚĞŶ ^ƵƐŝĞ ũŽŝŶƐ 
ƚŚĞ ƌĂŶŬƐ ŽĨ ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ Ăƚ �ĞƌŬŚĂŵ-
ƐƚĞĚ ^ƚĂƟŽŶ͕ ďƵƚ / ŚŽƉĞ ŽƵƌ ĞǆƉĞƌŝ-
ĞŶĐĞ ǁŝůů ŵĂŬĞ ƵƐ ŐŝǀĞ ƐŚĂƌĞĚ 
ŵĞĂůƟŵĞƐ Ă ƉƌŝŽƌŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ŚĂƐŶ͛ƚ 
ĂůǁĂǇƐ ŚĂĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ͘ 
 
/ƚ ĨĞĞůƐ ůŝŬĞ ƚŚĞƌĞ͛Ɛ Ă ƌĞĂů ƐĞŶƐĞ ŽĨ Ğǆ-
ƉĞĐƚĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ Ăŝƌ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ 
ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŽ ůŽŽŬ ƚŽ ƚŚĞ 
ĨƵƚƵƌĞ ǁŝƚŚ Ă ŶĞǁ ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ tĞ ĐĂŶ 
ďĞŐŝŶ ƚŽ ŝŵĂŐŝŶĞ ǁŚĂƚ ƚŚĂƚ ĨƵƚƵƌĞ  

ŵŝŐŚƚ ůŽŽŬ ůŝŬĞ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ƉůĂŶƐ͗ ĐĞƌ-
ƚĂŝŶůǇ͕ /͛ŵ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŽ ŝŵĂŐŝŶĞ ŵǇ 
ĮƌƐƚ ƉŝŶƚ ďǇ ƚŚĞ ĐĂŶĂů͕ ĂŶĚ /͛Ě ŐƵĞƐƐ 
/͛ŵ ŶŽƚ ĂůŽŶĞ ŝŶ ƚŚĂƚ͘ KŶ ƚŚĞ DŽŶĚĂǇ 
ŝŶ �Ɖƌŝů ǁŚĞŶ ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ ďĞŐĂŶ ƚŽ ďĞ 
ĞĂƐĞĚ͕ ŝƚ ǁĂƐ ůŽǀĞůǇ ƚŽ ƐĞĞ ƐŵĂůů 
ŐƌŽƵƉƐ ŽĨ ĨƌŝĞŶĚƐ ƐŝƫŶŐ ŽŶ ďĞŶĐŚĞƐ ŝŶ 
ƚŚĞ ďĞĂƵƟĨƵů ZĞĐƚŽƌǇ >ĂŶĞ �ĞŵĞƚĞƌǇ͕ 
ĞŶũŽǇŝŶŐ ĐŽīĞĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ ƚŚĞ ƐƵŶ-
ƐŚŝŶĞ͕ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ŽĨ Ăůů͕ 
ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ ĐŽŵƉĂŶǇ͘  
 
�ƚ ƚŚŝƐ ƟŵĞ ŽĨ ǇĞĂƌ͕ ǁŚĞŶ �ŚƌŝƐƟĂŶƐ 
ĐĞůĞďƌĂƚĞ �ĂƐƚĞƌ͕ ŽƵƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ƚƵƌŶ ƚŽ 
ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ 'ŽƐƉĞů ƉƌŽŵŝƐĞ ŽĨ 
ŶĞǁ ůŝĨĞ͘ �Ɛ ǁĞ Ăůů ďĞŐŝŶ ƚŽ ĐŽŶƚĞŵ-
ƉůĂƚĞ ŽƵƌ ͚ŶĞǁ ŶŽƌŵĂůƐ͕͛ ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŽ 
ŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ǁŝƐĚŽŵ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ-
Ğƌ ƐƚŽƌǇ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ŵŝŐŚƚ ďĞŶĞĮƚ ƵƐ ƚŽ 
ƌĞŇĞĐƚ ŽŶ͘ DŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ĚŝƐĐŝƉůĞƐ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ZŝƐĞŶ 
:ĞƐƵƐ͕ ŵĞŶƟŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁŽƵŶĚƐ ŽĨ ŚŝƐ 
ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ ǁĞƌĞ ƐƟůů ǀŝƐŝďůĞ ŽŶ ŚŝƐ 
ďŽĚǇ͘ dŚŝƐ ŚĂƐ ƐŽŵĞƟŵĞƐ ƐƚƌƵĐŬ ŵĞ 
ĂƐ Ă ďŝƚ ŽĚĚ͘ ^ƵƌĞůǇ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌ ďĞŚŝŶĚ 
ƚŚĞ ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ ĐŽƵůĚ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ 
ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ŚĞĂů ƚŚĞ ǁŽƵŶĚƐ ĨƌŽŵ 
ƚŚŽƐĞ ŶĂŝůƐ͍ 
 

dŚĞ ZŝƐĞŶ �ŚƌŝƐƚ͕ ƌĞŵĂŝŶƐ ƚŚĞ ǁŽƵŶĚ-
ĞĚ �ŚƌŝƐƚ͖ ƚŚĞ ŵĂƌŬƐ ŽĨ ŚŝƐ ƐƵīĞƌŝŶŐ 
ĂƌĞ ŶŽƚ ƌĞŵŽǀĞĚ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƚƌĂŶƐ-
ĨŽƌŵĞĚ͘ dŚŝƐ ŵŝŐŚƚ ďĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 
ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ŚĞůƉ Ăůů ŽĨ ƵƐ ŵĂŬĞ ŽƵƌ 
ũŽƵƌŶĞǇ ďĂĐŬ ƚŽ ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͘ DŽƐƚ ƉĞŽ-
ƉůĞ / ŬŶŽǁ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ǁŽƵŶĚĞĚ ŝŶ 
ƐŽŵĞ ǁĂǇ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌ͖ ƚŚĞƌĞ  



 

 

-  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
&ĂƚŚĞƌ ^ƚƵĂƌƚ KǁĞŶ 

 
 

   
 

   
 

-

   
 

  
 

 

 



 

ϭϲ 

 
 
 
 
 

/Ŷ ϮϬϮϮ͕ ^ƚ WĞƚĞƌΖƐ ǁŝůů ďĞ ϴϬϬ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͊  

&ƌŽŵ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƐƚůĞ ƚŽ ƚŚĞ ĂƌƌŝǀĂů ŽĨ  
ƐŽůĚŝĞƌƐ ŝŶ ttϭ ĂŶĚ ŵĂũŽƌ ůŝĨĞ ĂŶĚ ĐŝǀŝĐ ĞǀĞŶƚƐ ƵƉ ƚŽ 
ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ĚĂǇ͕ ^ƚ WĞƚĞƌ͛Ɛ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ĐŽŶƐƚĂŶƚ ƉƌĞƐ-
ĞŶĐĞ ŝŶ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ĨŽƌ ϴϬϬ ǇĞĂƌƐ͊  
 

tĞ ǁĂŶƚ ƚŽ ĐĞůĞďƌĂƚĞ ƚŚŝƐ ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ ŽĐĐĂƐŝŽŶ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƚŽǁŶ͊  
 

t,�d t�ΖZ� W>�EE/E' 
/ƚ͛Ɛ ĞĂƌůǇ ĚĂǇƐ ďƵƚ ǁĞ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ŝĚĞĂƐ ĨŽƌ ĞǀĞŶƚƐ ƚŽ ŵĂƌŬ ƚŚĞ ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ ĨƌŽŵ ƉŝĐ-
ŶŝĐƐ ƚŽ ƟŵĞ ĐĂƉƐƵůĞƐ͕ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĚŝƐƉůĂǇƐ ƚŽ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘   
 

tĞ ĂƌĞ ĞǆƉůŽƌŝŶŐ ƚŚĞ ŽƉƟŽŶ ŽĨ ŚŽůĚŝŶŐ Ă ^ƚ WĞƚĞƌ͛ Ɛ &ĞƐƟǀĂů ŝŶ ƚŚĞ ƐƵŵŵĞƌ ŽĨ ϮϬϮϮ 
;ǁŚĞŶ ŚŽƉĞĨƵůůǇ �ŽǀŝĚ-ϭϵ ǁŝůů ďĞ ďĞŚŝŶĚ ƵƐͿ ĂŶĚ ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ YƵĞĞŶ͛Ɛ WůĂƟŶƵŵ 
:ƵďŝůĞĞ͘ tĞ ĂƌĞ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ ĂŶĚ ůŽĐĂů ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ǇŽƵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŽ ŐĞƚ ŝŶ 
ƚŽƵĐŚ ƚŽ ƚĞůů ƵƐ ŚŽǁ ǇŽƵ͛Ě ůŝŬĞ ƚŽ ďĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
  
tŽƵůĚ ǇŽƵ ůŝŬĞ ƚŽ ƉƵƚ ŽŶ Ă ŵƵƐŝĐ ĞǀĞŶƚ  ͕ŚŽůĚ Ă ǇŽŐĂ ƐĞƐƐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͕ ƌƵŶ Ă 
ĐƌĂŌ Žƌ ĐƌĞĂƟǀĞ ƐĞƐƐŝŽŶ ŝŶ ĐŚƵƌĐŚ Žƌ ŽƌŐĂŶŝƐĞ Ă ďŽŽŬ ƚĂůŬ͕ ĚŽŐ ƐŚŽǁ Žƌ ǁŝŶĞ ƚĂƐƟŶŐ͍ 
tĞ͛Ě ůŽǀĞ ƚŽ ŚĞĂƌ ǇŽƵƌ ŝĚĞĂƐ ƐŽ ǁĞ ĐĂŶ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ƉůĂŶ Ă ƐĐŚĞĚƵůĞ͘  
 

 
tŝƚŚ Ăůů ŽĨ ƵƐ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ŵŽƌĞ ƟŵĞƐ ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞƐĞ ĚĂǇƐ͕ ǁĞ͛ Ě ůŝŬĞ ƚŽ ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞ ŽƵƌ 
ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ϴϬϬƚŚ ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘  
 

�Ɛ ŵĂŶǇ ŽĨ ǇŽƵ ŬŶŽǁ͕ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ ŝƐ Ă ŐƌĞĞŶ ƐĂĐƌĞĚ ƐƉĂĐĞ Ăƚ ƚŚĞ ŚĞĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ   
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ďŽƵŶĚĞĚ ŽŶ Ăůů ĨŽƵƌ ƐŝĚĞƐ ďǇ ůŝƐƚĞĚ ďƵŝůĚŝŶŐƐ ŽĨ ďĞĂƵƚǇ ĂŶĚ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ ƚŽ 
ƚŚĞ ƚŽǁŶ͖ ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ ŽĨ ϭϮϮϮ͕ ƚŚĞ ^ĐŚŽŽů ŽĨ ϭϱϰϰ͕ ƚŚĞ ϭϲƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ �ŽƵƌƚ ,ŽƵƐĞ ĂŶĚ 
ĞĂƌůǇ sŝĐƚŽƌŝĂŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘ /ƚ ĂůƐŽ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƐĞǀĞƌĂů ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞƐ ǁŚŝĐŚ ŐŝǀĞ ŝƚ Ă 
ƵŶŝƋƵĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘   
 

   
 
 

ϴϬϬΛŐƌĞĂƚďĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

tĞ͛Ě ůŽǀĞ ŵŽƌĞ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ŐĞƚ ŝŶǀŽůǀĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ϴϬϬƚŚ ĂĐƟǀŝƚǇ͘ /Ĩ ǇŽƵ͛Ě ůŝŬĞ 
ƚŽ ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ƚŽ ŚĞůƉ Žƌ ĂƌĞ ďƵƌƐƟŶŐ ǁŝƚŚ ŝĚĞĂƐ͕ ƉůĞĂƐĞ ŐĞƚ ŝŶ ƚŽƵĐŚ͊  
 

  



 

 

 

 
 

 
 

  
 

  
 

 
 

 

 
 

  
-  
-   -  

 
- -  
-  
-  

 
-  

 
 

 
 

-
 

 

 
 



 

ϭϴ 

-  
 

 
/Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ ŽŶĞ ŽĨ 
ƚŚŽƐĞ ƉĞŽƉůĞ 
ǁŚŽ ůŽǀĞƐ ƚŽ ŐĞƚ 
ůŽƐƚ ŝŶ Ă ďŽŽŬ͕ 
ƚŚĞŶ ƚŚŝƐ ŝƐ ŽŶĞ 
ŽĨ ƚŚŽƐĞ ďŽŽŬƐ  
ŝŶ ǁŚŝĐŚ ǇŽƵ ĐĂŶ 
ĚŽ ũƵƐƚ ƚŚĂƚ͘ 
͞

͟ ŝƐ ƚŚĞ 
ƐĞĐŽŶĚ ďŽŽŬ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ        
�ĂƐƐĞƌůĞǇ  ^ƚĂďůĞ͕ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŽŶ 
ĨƌŽŵ 

 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ 
ϮϬϭϳ͕ ǁŚŝĐŚ  

 ĐŽŵƉŝůĞĚ ǁŝƚŚ ŚĞƌ ůĂƚĞ ĨĂƚŚĞƌ ͘ dŚŝƐ ƟŵĞ DĂƌǇ 
ƚĞĂŵƐ ƵƉ ǁŝƚŚ     ZĂŝůǁĂǇ �ŶƚŚƵƐŝĂƐƚ ͕ Ă ĨĞůůŽǁ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ͕ 
,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ͕ ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ dŚĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ǁĞƌĞ ƚĂŬĞŶ ďǇ DĂƌǇ͛Ɛ ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ ĂŶĚ 
ĨĂŵŽƵƐ ƌĂŝůǁĂǇ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕ ͘ 
 

'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕ ƚŚĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ƐƚĂƌƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ĂƌĞĂ͕ ƚŚĞŶ͕ ŵŽǀŝŶŐ 
ĨƌŽŵ ǁĞƐƚ ƚŽ ĞĂƐƚ͕ ƌĂŶŐĞ ĂƌŽƵŶĚ WƌŝŶĐĞƐ ZŝƐďŽƌŽƵŐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ͖ DŽŽƌ 
WĂƌŬ ƚŽ YƵĂŝŶƚŽŶ ZŽĂĚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ �ŚĞƐŚĂŵ �ƌĂŶĐŚ͖ tĂƞŽƌĚ :ƵŶĐƟŽŶ ĂŶĚ   
^ƚ͘ �ůďĂŶƐ �ďďĞǇ͖ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƚŽ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ĚƌĂŵĂƟĐ ƐŶŽǁ ƐĐĞŶĞƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞŶ ƚŽ ^ƚ͘ �ůďĂŶƐ �ŝƚǇ͕ ďĞĨŽƌĞ ŵŽǀŝŶŐ ƚŽ tĞůǁǇŶ ĂŶĚ WŽƩĞƌƐ �Ăƌ ŽŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ 
�ŽĂƐƚ DĂŝŶ >ŝŶĞ ĨƌŽŵ <ŝŶŐƐ �ƌŽƐƐ͘ dŚĞ ĮŶĂů ƚǁŽ ĐŚĂƉƚĞƌƐ ĂƌĞ ĞŶƟƚůĞĚ͕ ͞hŶƵƐƵĂů 
t�D> tŽƌŬŝŶŐƐ͟ ĂŶĚ ͞dŚĞ EĞǁ KƌĚĞƌ͕͟ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĨĞĂƚƵƌĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĮƌƐƚ 
ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĚŝĞƐĞů ĂŶĚ ĞůĞĐƚƌŝĐ ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ͘ 
 

�Ɛ ǁĞůů ĂƐ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŶŽƚĞƐ ,�� ŵĂĚĞ ƚŽ ŐŽ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕ ZŽď 
ŚĂƐ ƵƐĞĚ ŚŝƐ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƌĂŝůǁĂǇ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ ĐĂƉƟŽŶƐ ĨŽƌ ŽƵƌ ŝŶƚĞƌ 
 
 



 

 

 
 

-

 
 

-

 
 

 
 

,ƵŵƉŚƌĞǇ 'ŝůůŽƩ- ZĞƟƌĞĚ ZĂŝůǁĂǇ DŝƐƐŝŽŶ 
�ŚĂƉůĂŝŶ͘     
 

 
 

- - - - ZZW 
άϮϮ 
 

 
 



ϮϬ 

EĞǁƐ ĨƌŽŵ ZĞĐƚŽƌǇ >ĂŶĞ �ĞŵĞƚĞƌǇ 
DĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ZĞĐƚŽƌǇ >ĂŶĞ �ĞŵĞ-
ƚĞƌǇ WƌŽũĞĐƚ ǁĞƌĞ ĚĞůŝŐŚƚĞĚ ƚŽ ůĞĂƌŶ Ăƚ 
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ DĂƌĐŚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ dŽǁŶƐĐĂƉĞ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ ŽĨ ƚŚĞ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ      
�ŝƟzĞŶƐ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ŚĂĚ ĐŚŽƐĞŶ ƚŚĞ 
&ƌŝĞŶĚƐ ŽĨ ^ƚ WĞƚĞƌ͛Ɛ ZĞĐƚŽƌǇ >ĂŶĞ 
�ĞŵĞƚĞƌǇ WƌŽũĞĐƚ ĂƐ ƚŚĞ ǁŝŶŶĞƌ ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ϮϬϮϭ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ �ǁĂƌĚ͘  dŚĞ 
ũƵĚŐĞƐ ǁĞƌĞ ǀĞƌǇ ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

        
s

    
t

 

tĞ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ŐƌĂƚĞĨƵů ƚŽ ƚŚĞ �ŝƟǌĞŶƐ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ĨŽƌ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƵƐ ƚŚŝƐ    
ĂĐĐŽlĂĚĞ ĂŶĚ ůŽŽŬ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ Ă ƉƌŽƉĞƌ 
ƵŶǀĞŝůŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂƋƵĞ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů ďĞ 
ĮǆĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ �ĞŵĞƚĞƌǇ 
ŽŶ ZĞĐƚŽƌǇ >ĂŶĞ Ăƚ ĂŶ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
ƟŵĞ ǁŚĞŶ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͘  

tĞ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƉůĞĂƐĞĚ ƚŽ ƐĞĞ ƚŚĂƚ 
ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ 'Ăƌ-
ĚĞŶĞƌƐ ^ŽĐŝĞƚǇ ǁĞƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ĂǁĂƌĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ůŽǀĞůǇ ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ƉůĂŶƟŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŇŽǁĞƌďĞĚ ƚŽ ƚŚĞ  

ƌĞĂƌ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƟŽŶ͘

dŚĞǇ ĂƌĞ ůŽŽŬŝŶŐ ĂŌĞƌ ƚŚĞ ƉůĂŶƟŶŐ ŝŶ 
ŽƵƌ ŽǁŶ 'ĂƌĚĞŶ ŽĨ ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ 
ƚŽŽ͘  ,ĞƌĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŽ ƉƵƚ 
ŝŶ ƐŽŵĞ ĞĂƌůǇ ƉůĂŶƚƐ͘  

<ĂƚĞ �ĂŵƉďĞůů 



 

FREE we

  

https://www.rectorylanecemetery.org.uk/eventbrite
If you enjoy gardening and would like to be involved in this community 
project, why not think about joining our 'Adopt a grave' programme?  There 
are a number of graves, particularly in the Memorialisation area around the 
Garden of Remembrance which are untended and can be 'adopted'. Adoption 
involves weeding and keeping them neat, and in the case of ones which have 
kerb stones with soil in them, they can be planted up as miniature gardens - 
with a focus on local or native plants which are especially beneficial to our 
pollinators.  In May we will be hosting some safe sessions in the Cemetery 
where you can find out more and meet others (safely) who are already 
involved in this really satisfying and pleasurable task.



ϮϮ 

�ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ ŚĂƐ ƐŽŵĞ ůŽǀĞůǇ ŽůĚ 
ŚŽƵƐĞƐ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƌĞ 
ƌĞǀĞĂůŝŶŐ ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ ŚŝĚĚĞŶ ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ  
ƚŽ Rectory Lane Cemetery Project's 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘ EƵŵďĞƌ ϴ      
ŚĂƐ Ă ƐůŝŐŚƚůǇ ƵŶƵƐƵĂů ĨƌŽŶƚ ǁŝŶĚŽǁ͘ 
zŽƵ ŵŝŐŚƚ ŐƵĞƐƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ƵƐĞĚ ƚŽ ďĞ Ă 
ƐŚŽƉ - ŝŶ ĨĂĐƚ ŝƚ ǁĂƐ Ă ƐǁĞĞƚ ƐŚŽƉ͘ 
tŚĞŶ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ ǁĂƐ ďĞŝŶŐ ƌĞ-
ƉĂŝŶƚĞĚ ŝŶ ϮϬϭϲ͕ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ƐŚŽƉ 
ƐŝŐŶ ǁĂƐ ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͗ Η&͘ �ĂƐƚ͕ 
ƚŽďĂĐĐŽŶŝƐƚ ĂŶĚ ĐŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌΗ͘ /Ĩ ǇŽƵ 
ůŽŽŬ ĐĂƌĞĨƵůůǇ Ăƚ ƚŚĞ ǁŝŶĚŽǁ ƉĂŶĞƐ͕ 
ƚŚĞ ŽƵƚůŝŶĞ ŽĨ ůĞƩĞƌŝŶŐ ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ 
&ƌǇΖƐ �ŚŽĐŽůĂƚĞ ŝƐ ƐƟůů ǀŝƐŝďůĞ ƚŽĚĂǇ͘ 

dŚĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ƐǁĞĞƚ ƐŚŽƉ ǁĂƐ 
&ƌĂŶŬ �ĂƐƚ ;ϭϴϳϵ-ϭϵϱϲͿ͕ Ă �ĞƌŬŚĂŵ-
ƐƚĞĚ-ďŽƌŶ ƵƉŚŽůƐƚĞƌĞƌ ĂŶĚ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ 
ƉŽůŝƐŚĞƌ ǁŚŽ ƐǁŝƚĐŚĞĚ ƚŽ ƐĞůůŝŶŐ      
ĐŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ϭϵϭϬƐ͘ &ƌĂŶŬ 
ƐĞƌǀĞĚ ĂƐ Ă ^ƉĞĐŝĂů �ŽŶƐƚĂďůĞ͕ ƐŽ ŚĞ 
ŐŽƚ ƚŽ wear a smart uniform when he 
wasn't selling chocolates.

Frank died on 17th November 1956 
at the age of 77 and he was buried in 
the Cemetery alongside his wife 
Emily, not far from the entrance on 
Three Close Lane. 

Many older Berkhamsted people 
remember East's Confectionery shop 
and we have collected their 
memories on our website.

KŶĞ ďƌŝĞĨ ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞ ĂďŽƵƚ �ĂƐƚůĞ 
^ƚƌĞĞƚ ŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŶŽƚĂďůĞ͕ ŝĨ ƐůŝŐŚƚůǇ 
ĚŝƐƉĂƌĂŐŝŶŐ͗ ͘͘͘͞ƌĂƚŚĞƌ ŝŶĨĞƌŝŽƌ ƐŚŽƉƐ͕ 
ŶŽƚ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ ,ŝŐŚ ^ƚƌĞĞƚ ƐƚĂŶĚĂƌĚ͗ Ă 
ƐǁĞĞƚƐŚŽƉ  ;ŽŶĞ ŚĂĚ ƚŽ Đůŝŵď ƐƚĞƉƐ ƚŽ 
ĞŶƚĞƌ ŝƚͿ ǁŚĞƌĞ ǁĞ ďŽƵŐŚƚ ƚŚĞ ŵŝŶĞƌĂů 
ǁĂƚĞƌƐ ĨŽƌ ŽƵƌ ŵĂŶŽĞƵǀƌĞƐ͘͟ 

dŚŝƐ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ 'ƌĂŚĂŵ 'ƌĞĞŶĞΖƐ 
ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ͕ Η� ^Žƌƚ ŽĨ >ŝĨĞΗ ;ϭϵϳϭͿ͘ 

^Ž ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƟŵĞ ǇŽƵ ƉĂƐƐ this ŽĚĚ 
ůŝƩůĞ ƐŚŽƉ ŽŶ �ĂƐƚůĞ ^ƚƌĞĞƚ͕ ƌĞŵĞŵďĞƌ 
ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ǁĂƐ ǁŚĞƌĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂĚŝŶŐ 
�ŶŐůŝƐŚ ŶŽǀĞůŝƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ 
ďŽƵŐŚƚ ŚŝƐ ĮǌǌǇ ƉŽƉ ĂƐ Ă ďŽǇ͊ 

https://
www.rectorylanecemetery.org.uk/
locations/8-castle-street/ 



 

ϮϬ 

/ ŽīĞƌ ŚŝŐŚ ƋƵĂůŝƚǇ  ZĞŇĞǆŽůŽŐǇ ĂŶĚ �ƌŽͲ
ŵĂƚŚĞƌĂƉǇ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ǁŽŵĞŶ ŽĨ Ăůů 
ĂŐĞƐ ĨƌŽŵ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ Ăůů ůŝĨĞ 
ƐƚĂŐĞƐ͘ dŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ŵǇ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ ŝƐ ƚŽ 
ĐƌĞĂƚĞ Ă ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ǁŚĞƌĞ 
ǇŽƵ ĐĂŶ ĮŶĚ ƐƟůůŶĞƐƐ ǁŝƚŚŝŶ ĂŶĚ ƚŽ 
ƐǁŝƚĐŚ Žī ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚƌĞƐƐ ĂŶĚ ƐƚƌĂŝŶ ŽĨ 

ƚŚĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ǁŽƌůĚ͘ DǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĞĂĐŚ ĐůŝĞŶƚ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ƵŶŝƋƵĞ ĂŶĚ 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞ ďŽĚǇ͛Ɛ ŶĂƚƵƌĂů ƐĞůĨ ŚĞĂůŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘   DǇ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ ĂƌĞ 
ďĞƐƉŽŬĞ ĂŶĚ ĂƌĞ ƚĂŝůŽƌĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ǇŽƵ ďŽƚŚ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ĞŵŽƟŽŶĂůͲ
ůǇ͘ 
 

/Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ĂŶǇ ŽĨ ŵǇ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ ƉůĞĂƐĞ ĚŽ ŐĞƚ ŝŶ ƚŽƵĐŚ͘ 
:ĂĐŬŝĞ 'ĂƌǁŽŽĚ 
DŽď͗ ϬϳϵϲϵϬϰϰϴϴϰ 
ǁǁǁ͘ĐŚĂŵŽŵŝůĞƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘ĐŽŵ 
/ Ăŵ Ă ĨƵůů ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ KĨ ZĞŇĞǆŽůŽŐŝƐƚƐ ;�KZͿĂŶĚ ƚŚĞ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů &ĞĚĞƌĂƟŽŶ KĨ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ƌŽŵĂƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ ;/&W�Ϳ͘ 



 

Ϯϰ 

:K�^ &KZ d,� '�Z��E  

�Ɛ / ǁƌŝƚĞ ƚŚŝƐ ǁĞ ĂƌĞ ĂďŽƵƚ ƚŽ ĐŽŵĞ 
ŽƵƚ ŽĨ ĂŶŽƚŚĞƌ ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ /Ŷ �ŶŐůĂŶĚ 
Ɛŝǆ ƉĞŽƉůĞ Žƌ ƚǁŽ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĂƌĞ ŶŽǁ 
ƉĞƌŵŝƩĞĚ ƚŽ ŵĞĞƚ ŽƵƚƐŝĚĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ŝŶ Ă ŐĂƌĚĞŶ͘ tŝƚŚ ƚŚĞ ĐůŽĐŬƐ ƐƉƌŝŶŐŝŶŐ 
ĨŽƌǁĂƌĚ ĂŶ ŚŽƵƌ ǁĞ ŚĂǀĞ ŵŽƌĞ ĚĂǇ-
ůŝŐŚƚ ŚŽƵƌƐ ƚŽ ŐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ŽƵƌ ŐĂƌĚĞŶƐ 
Žƌ ďĂůĐŽŶŝĞƐ͘ ,ŽƉĞĨƵůůǇ ŝĨ ǇŽƵ ƉůĂŶƚĞĚ 
ďƵůďƐ ŝŶ ƚŚĞ �ƵƚƵŵŶ ƚŚĞƌĞ ƐŚŽƵůĚ 
ŶŽǁ ďĞ Ă ƌŝŽƚ ŽĨ ĐŽůŽƵƌ ĨƌŽŵ ĚĂīŽĚŝůƐ͕ 
ŚǇĂĐŝŶƚŚƐ ĂŶĚ ƚƵůŝƉƐ͘ 
 
�WZ/> 
 
�ŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĚĞĂĚ ŚĞĂĚ ƐƉƌŝŶŐ ďƵůďƐ ĂƐ 
ƚŚĞǇ ĮŶŝƐŚ ŇŽǁĞƌŝŶŐ ƐŽ ƚŚĞǇ ĚŽŶ͛ƚ ƐĞƚ 
ƐĞĞĚ͘ ZĞƚĂŝŶ ƚŚĞ ůĞĂǀĞƐ ƚŽ ĨĞĞĚ ƚŚĞ 
ďƵůď ĨŽƌ ŶĞǆƚ ǇĞĂƌ͛Ɛ ŇŽǁĞƌƐ͘ 
 
ZĞĨƌĞƐŚ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ ŐƌŽǁŶ ƉůĂŶƚƐ ďǇ 
ŐŝǀŝŶŐ ƚŚĞŵ Ă ĨĞĞĚ ǁŝƚŚ ƐůŽǁ-ƌĞůĞĂƐĞ 
ĨĞƌƟůŝƐĞƌ ĂŶĚ Ă ŵƵůĐŚ ǁŝƚŚ ĨƌĞƐŚ ĐŽŵ-
ƉŽƐƚ͘ 
 
WƌƵŶĞ ůĂǀĞŶĚĞƌ͕ ĐƵƫŶŐ ĂďŽǀĞ ŶĞǁ 
ƐŚŽŽƚƐ͘ 
 
WůĂŶƚ ƐƵŵŵĞƌ ŇŽǁĞƌŝŶŐ ďƵůďƐ ŝŶ ďŽƌ-
ĚĞƌƐ͖ ĐƌŽĐŽƐŵŝĂ͕ ďĞŐŽŶŝĂ͕ ŐůĂĚŝŽůƵƐ͕ 
ůŝůŝĞƐ͘ 
 
�ŝǀŝĚĞ ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ ŝĨ ƚŚĞǇ 
ŚĂǀĞ ďĞĐŽŵĞ ƚŽŽ ďŝŐ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ƐƉĂĐĞ͘ 
�ŶƐƵƌĞ ŶĞǁ ĐůƵŵƉƐ ŚĂǀĞ Ă ŐŽŽĚ ƌŽŽƚ 
ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ ŝŶ ǁĞůů͘  
 
 

ZĞŵŽǀĞ ĂŶǇ ƟƌĞĚ-ůŽŽŬŝŶŐ ǁŝŶƚĞƌ ďĞĚ-
ĚŝŶŐ ĂŶĚ ĂŶǇ ƉůĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ  
ƐƵƌǀŝǀĞĚ ƚŚĞ ǁŝŶƚĞƌ͘ dŚĞŶ ŚŽĞ ďŽƌ-
ĚĞƌƐ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ĂŶǇ ǁĞĞĚƐ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ 
ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞƫŶŐ 
ƐĞĞĚ͘ 
 
<ĞĞƉ Ă ŬĞĞŶ ĞǇĞ ŽƵƚ ĨŽƌ ĂŶǇ ƉĞƐƚƐ ŽŶ 
ƉůĂŶƚƐ͕ ƌĞŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞŵ ďǇ ŚĂŶĚ͘ WƌŽ-
ƚĞĐƚ ŶĞǁ ƐŚŽŽƚƐ ŽĨ ĚĞůƉŚŝŶŝƵŵƐ͕ ŚŽƐ-
ƚĂƐ ĂŶĚ ĚĂǇ ůŝůŝĞƐ ĨƌŽŵ ƐůƵŐƐ ĂŶĚ 
ƐŶĂŝůƐ͘ 

 
D�z  
 
dĂŬĞ ƉĂƌƚ ŝŶ WůĂŶƚůŝĨĞ͛Ɛ ͚EŽ DŽǁ DĂǇ͛ 
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ >ŽĐŬ ǇŽƵƌ ůĂǁŶ ŵŽǁĞƌ 
ĂǁĂǇ ĂŶĚ ůĞƚ ƚŚĞ ŐƌĂƐƐ ŐƌŽǁ͘ dŚŝƐ ǁŝůů 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ƚŚĞ ǁŝůĚ ŇŽǁĞƌƐ ŝŶ ǇŽƵƌ  
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-
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Ϯϲ 

 
 

/ƚ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ǁŝŶƚƌǇ �ĞĐĞŵďĞƌ ϭϳϲϳ͕ ĂŶĚ Ă ǇŽƵŶŐ �ƵƚĐŚŵĂŶ͕ :ĂŶ /ŶŐĞŶ ,ŽƵƐǌ ŚĂƐ 
ĂƌƌŝǀĞĚ ŝŶ ,ĞƌƞŽƌĚ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƵƉ ŽŶ ĂŶ ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ ĨƌŽŵ dŚŽŵĂƐ �ŝŵƐĚĂůĞ͕ Ă ůŽĐĂů 
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ ƚŽ ůĞĂƌŶ ĨƌŽŵ Śŝŵ͘ �ŝŵƐĚĂůĞ ǁĂƐ ŬŶŽǁŶ ĨŽƌ ŚŝƐ ƌĞĐĞŶƚůǇ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďŽŽŬ 
ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ŚĂĚ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŚŝƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶŽĐƵůĂƟŽŶ ĂŐĂŝŶƐƚ ƐŵĂůůƉŽǆ͘  
 
/ŶŽĐƵůĂƟŽŶ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĐŽŶĨƵƐĞĚ ǁŝƚŚ ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘ tŝƚŚ ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ ƚŚĞ ƉĂ-
ƟĞŶƚ ŝƐ ŐŝǀĞŶ Ă ĚŝƐĞĂƐĞ ƚŚĂƚ ŐŝǀĞƐ ŝŵŵƵŶŝƚǇ ĨƌŽŵ ĂŶŽƚŚĞƌ͘  /Ŷ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ :ĞŶŶĞƌ͕  
�ŽǁƉŽǆ ŐĂǀĞ ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ ĂŐĂŝŶƐƚ ^ŵĂůůƉŽǆ͘ dŚĞ ǁŽƌĚ ǀĂĐĐŝŶĞ ŝƐ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ 
ǀĂĐŚĞ͕ ƚŚĞ &ƌĞŶĐŚ ǁŽƌĚ ĨŽƌ ĐŽǁ͘ �Ǉ ŝŶŽĐƵůĂƟŽŶ ƚŚĞ ƉĂƟĞŶƚ ǁĂƐ ŐŝǀĞŶ͕ ďǇ Ă ƐĐƌĂƉ-
ŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ Ăƌŵ͕ Ă ƐŵĂůů ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŵĂƩĞƌ ĨƌŽŵ Ă ƐƵīĞƌĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝƐĞĂƐĞ͘ dŚĞ ƉĂ-
ƟĞŶƚ ƚŚĞŶ ƐƵīĞƌĞĚ ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕ ŶŽƚ ƵŶůŝŬĞ ŇƵ͕ ďƵƚ ǁĂƐ ǀĞƌǇ ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ ŝŶĚĞĞĚ͕ ĂŶĚ 
ĨŽƌ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚǁŽ ǁĞĞŬƐ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ŝƐŽůĂƚĞĚ͘ 
 
KŶĞ ĞǀĞŶŝŶŐ ƚŚĞ ƚǁŽ �ŽĐƚŽƌƐ ǁĞƌĞ ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ ďǇ Ă ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ ĨƌŽŵ �ĞƌŬŚĂŵ-
ƐƚĞĚ ǁŝƚŚ ŶĞǁƐ ŽĨ Ă ǀĞƌǇ ƐŝĐŬ ĐŚŝůĚ ƚŚĂƚ �ŝŵƐĚĂůĞ ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ ǁĂƐ Ă ĐĂƐĞ ŽĨ ^ŵĂůů-
ƉŽǆ͘ �ŝŵƐĚĂůĞ ĂƐŬĞĚ /ŶŐĞŶ ,ŽƵƐǌ ŝĨ ŚĞ ǁŽƵůĚ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ Śŝŵ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĞ ĚŝĚ͘ dŚĂƚ 
ŶŝŐŚƚ ƚŚĞǇ ƐĞƚ Žī ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐŶŽǁ͕ ĂŶĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĂƌƌŝǀĂů͕ ĂƐ �ŝŵƐĚĂůĞ ŚĂĚ ƐƵƐ-
ƉĞĐƚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ ĚŝĚ ŚĂǀĞ ƐŵĂůůƉŽǆ͘ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ǁĂƐ ĂŶ ŝƐŽůĂƚĞĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ǁŚĞƌĞ ĂŶ ŽƵƚďƌĞĂŬ ŵŝŐŚƚ ďĞ ĐŽŶĮŶĞĚ͘ �ŝŵƐĚĂůĞ ŚĂĚ ƚŚĞ ŶŽƟŽŶ ƚŚĂƚ ŝĨ ĞǀĞƌǇŽŶĞ 
ŝŶ Ă ĐŝƌĐƵŵƐĐƌŝďĞĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁĂƐ ŝŶŽĐƵůĂƚĞĚ ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕  ĂŶĚ ǁŝƚŚŽƵƚ Ğǆ-
ĐĞƉƟŽŶ ŶŽ ŽŶĞ ŶĞĞĚ ďĞ ŝƐŽůĂƚĞĚ͘ 
 
,ĂǀŝŶŐ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚǁŽ ĚĂǇƐ ůĂƚĞƌ ǁŝƚŚ ŵĂƩĞƌ ĚƌĂǁŶ ĨƌŽŵ ĂŶŽƚŚĞƌ ǀŝĐƟŵ ŽĨ ƚŚĞ 
ĚŝƐĞĂƐĞ͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ ďǇ ƚŚĞŝƌ ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘ &Ăƌ ĨƌŽŵ ŚĂǀŝŶŐ ƚŽ ƉĞƌƐƵĂĚĞ ƚŚĞ 
ǀŝůůĂŐĞƌƐ ŽĨ ďŽƚŚ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ĂŶĚ �ĂǇĨŽƌĚ͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŝŵƉůŽƌĞĚ ƚŽ ďĞŐŝŶ ŝŶŽĐƵ-
ůĂƟŶŐ Ăƚ ŽŶĐĞ͘  
 
�Ɛ /ŶŐĞŶ ,ŽƵƐǌ ůĂƚĞƌ ƌĞƉŽƌƚĞĚ͗ 
 
͚dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŽĨ ƚĞŶĚĞƌ ĂŐĞ ĂŶĚ ŽĨ ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ ŚĞĂůƚŚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ 
ƚǁĞůǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŝŶŽĐƵůĂƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ĂŶĚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ŶƵƌƐĞĚ 
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕ ŽŶĞ ĂŶĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘ / ĐĂŶŶŽƚ Ğǆ-
ƉƌĞƐƐ ǁŚĂƚ ƉůĞĂƐƵƌĞ / ŽďƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƐĞĞŝŶŐ ŚŽǁ ƚŚĞ ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ǀŝůůĂŐ-
ĞƐ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ Ăůů ďĞŝŶŐ ĂƩĂĐŬĞĚ ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ ďǇ ƚŚĞ ƐŵĂůůƉŽǆ͕ ǁĞƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ŐŽ  
 

 



 

 

 
 

 
  

 
 

�ŽƌŝƐ ƐŶĂƉƐ ƵƉ ͚ƚĞƌƌŝĮĐ͛ ƉĂŝŶƟŶŐ ŽĨ Śŝŵ  
ƌĞůĂǆŝŶŐ ǁŝƚŚ ǇŽƵŶŐ ĨĂŵŝůǇ Ăƚ �ŚĞƋƵĞƌƐ 
>ŽĐĂů ĂƌƟƐƚ ƐĞĐƵƌĞƐ ƚŚĞ ƐĂůĞ ĂŌĞƌ ƐĞŶĚŝŶŐ ƉƌŝŶƚ ŽĨ ŚĞƌ 
ƉĂŝŶƟŶŐ ƚŽ ƚŚĞ WD Ăƚ EƵŵďĞƌ ϭϬ ;ƐĞĞ ĨƌŽŶƚ ƉĂŐĞͿ 
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Ϯϴ 

�Zz^d�> W�>��� W>�EE/E' hW��d�  
dŚĞ �ƌǇƐƚĂů WĂůĂĐĞ WƵď 
ƐƚĂŶĚƐ ďǇ ƚŚĞ 'ƌĂŶĚ :ƵŶĐ-
ƟŽŶ �ĂŶĂů ŝŶ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ͕ 
,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ͘ /ƚ ǁĂƐ ďƵŝůƚ 
ďǇ :ŽŚŶ �ĚǁĂƌĚ >ĂŶĞ ŝŶ 
ƚŚĞ ϭϴϱϬƐ͕ Ă ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů-
ŝƐƚ ĂŶĚ ďƌĞǁĞƌ ǁŚŽ ĞǆŚŝď-
ŝƚĞĚ ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ ƉůĂŶƚƐ 
Ăƚ ƚŚĞ �ƌǇƐƚĂů WĂůĂĐĞ ĞǆŚŝ-
ďŝƟŽŶ ŚĂůů ŝŶ >ŽŶĚŽŶ͘ ,Ğ 
ĂĚĚĞĚ Ă ƌĞƉůŝĐĂ ŽĨ ƚŚĞ 
�ƌǇƐƚĂů WĂůĂĐĞ ĂƐ Ă ĨƌŽŶƚ-
ĂŐĞ ƚŽ ŚŝƐ ƉƵď͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ 
ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶƐ ŽĨ ŚŝƐ ĨƌŝĞŶĚ 

ĂŶĚ ĨĞůůŽǁ ŐĂƌĚĞŶĞƌ͕  ^ŝƌ :ŽƐĞƉŚ WĂǆƚŽŶ ;ϭϴϬϯ–ϭϴϲϱͿ͕ ƚŚĞ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ �ƌǇƐƚĂů 
WĂůĂĐĞ ĞǆŚŝďŝƟŽŶ ŚĂůů͘ 
 

'ƌĞĂƚ ŶĞǁƐ ƚŚĂƚ WƵŶĐŚ͛Ɛ ƌĞĐĞŶƚ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ĨŽƌ  ƉůĂŶŶŝŶŐ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ĐŽŶǀĞƌƚ 
ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶƚŽ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ƉƌĞŵŝƐĞƐ ǁĂƐ Z�&h^�� Ăƚ ƚŚĞ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ DĂŶ-
ĂŐĞŵĞŶƚ �ŽŵŵŝƩĞĞ ŽĨ �ĂĐŽƌƵŵ �ŽƌŽƵŐŚ �ŽƵŶĐŝů ŽŶ ϭϭƚŚ DĂƌĐŚ͘ 
 
dŚĞ ǁĞŝŐŚƚ ŽĨ ŽďũĞĐƟŽŶƐ ĐůĞĂƌůǇ ŚĞůƉĞĚ ƚŚĞ ĐĂƐĞ͕ ƐŽ ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ Ăůů ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ƐƵď-
ŵŝƩĞĚ ƚŚĞƐĞ ŽŶ ƚŚĞ ǁĞďƐŝƚĞ͘ WƵŶĐŚ ǁŝůů ŶŽǁ ĂůŵŽƐƚ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƌĞĨƵƐĂů ƚŽ 
ĂƉƉĞĂů ĂŶĚ ƚŚŝƐ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ŚƵƌĚůĞ ƚŽ ŽǀĞƌĐŽŵĞ͊ 
 

/Ŷ ƚŚĞ ŵĞĂŶƟŵĞ͕ WƵŶĐŚ ŝƐ ďĞŝŶŐ ǁƌŝƩĞŶ ƚŽ͕ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ŝŶƚŽ 
Ă ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ ĚŝĂůŽŐƵĞ͕ ŶŽǁ ƚŚĂƚ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐŚŽǁŶ ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞůǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůŽĐĂů 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ǁŝƐŚ ƚŽ ůŽƐĞ ƚŚŝƐ ƉƵď͕  ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŝŶ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ ĨŽƌ ŽǀĞƌ ϭϲϬ ǇĞĂƌƐ͕ ĂŶĚ ŝƐ ĂŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ďƵŝůĚŝŶŐ ŝŶ 
ŝƚƐ ŽǁŶ ƌŝŐŚƚ͘ dŚĞ dŽǁŶ ĐŽƵŶĐŝů ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ǁĂǇƐ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ƉƌŽ-
ũĞĐƚ ŽŶ DŽŶĚĂǇ ;ϭϱƚŚͿ ĞǀĞŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ �ĂƐƚůĞ dƌƵƐƚ ǁŝůů ďĞ ƌĞĮŶŝŶŐ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ 
ŵŽĚĞů ĂŶĚ ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŽ ƉƌŽǀĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ǀŝĂďůĞ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕ ĂƐ ǁĞ 
ĂŐƌĞĞ ǁŝƚŚ WƵŶĐŚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ WƵď ŝƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝŶ ŝƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ĨŽƌŵ͕ ďƵƚ ƚŚĂƚ 
ƚƵƌŶŝŶŐ ŝŶƚŽ ϯ ŚŽƵƐĞƐ ŝƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ƐŽůƵƟŽŶ ǁĞ Ăůů ǁĂŶƚ͘ dŚĞ ƌĞĐĞŶƚ ďƵĚŐĞƚ ŝŶ ƉĂƌƟĐ-
ƵůĂƌ ŶŽǁ ŚŽůĚƐ ŽƵƚ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ  ŽůŝǀĞ-ďƌĂŶĐŚ ŝŶ ŝƚƐ ŝŶƚĞŶƟŽŶ ƚŽ ƐĞƚ ƵƉ ƚŚĞ άϭϱϬŵ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ KǁŶĞƌƐŚŝƉ &ƵŶĚ ƐŽ ƚŚĂƚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĐĂŶ ďŝĚ ƵƉ ƚŽ άϮϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ƐĂǀĞ 
ƉƵďƐ͘ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌǇƐƚĂůƉĂůĂĐĞ͘ƉƵďͬ 
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ϯϬ 

dŚĞ ^ƉĞĐĂů DĞƚŚŽĚ – �ŽŶƚĞŶƚĞĚ �ĞŵĞŶƟĂ 

/ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐƚƵĚǇŝŶŐ dŚĞ ^ƉĞĐĂů 
DĞƚŚŽĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ >ŽĐŬĚŽǁŶ͕ 
ƚŚŽƵŐŚ ŵǇ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ĐĂŵĞ 
ŵƵĐŚ ĞĂƌůŝĞƌ ǁŚĞŶ ďŽƚŚ ŵǇ ƉĂƌĞŶƚƐ 
ǁĞƌĞ ůŝǀŝŶŐ ǁŝƚŚ ĚĞŵĞŶƟĂ͘ 
 

dŚĞ ^ƉĞĐĂů DĞƚŚŽĚ ƵƐĞƐ ƚŚĞ ĂŶĂůŽŐǇ 
ŽĨ ƚŚĞ WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ �ůďƵŵ ƚŽ ƌĞƉƌĞ-
ƐĞŶƚ ŽƵƌ ŵĞŵŽƌǇ ƐǇƐƚĞŵ ǁŝƚŚ ŝŶĚŝ-
ǀŝĚƵĂů ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ďǇ 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘ 
 

�ĂĐŚ ŽĨ ŽƵƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŝƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ 
ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ ŽƵƌ ĂůďƵŵ Ă ƐƉůŝƚ ƐĞĐ-
ŽŶĚ ĂŌĞƌ ŝƚ ŚĂƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘ �ĂĐŚ ƉŚŽƚŽ-
ŐƌĂƉŚ ŚĂƐ ƚǁŽ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ĨĂĐƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĨĞĞůŝŶŐƐ͘  
 

dŚĞ ƚĂŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ƉŚŽƚŽ-
ŐƌĂƉŚƐ ŝƐ ĂŶ ĂƵƚŽŵĂƟĐ ĂŶĚ ƵŶĐŽŶ-
ƐĐŝŽƵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŐŽŝŶŐ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ-
ŐƌŽƵŶĚ ŽĨ ŽƵƌ ůŝǀĞƐ ƵŶŽďƐĞƌǀĞĚ ďǇ ƵƐ 
ĂŶĚ ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ ďǇ ĂŶǇŽŶĞ ĞůƐĞ͕ Ăƚ 
ƚŚĞ ƟŵĞ ŽĨ ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 
 

�ĂǇ ĂŌĞƌ ĚĂǇ͕ ĂŌĞƌ ĚĂǇ ƚŚĞ ƉŚŽƚŽ-
ŐƌĂƉŚƐ ŝŶ ŽƵƌ ĂůďƵŵ ďƵŝůĚ ƵƉ͘ KƵƌ 
ĂůďƵŵ ĨĂůůƐ ŽƉĞŶ ƋƵŝƚĞ ŶĂƚƵƌĂůůǇ ŽŶ 
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ƉĂŐĞ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ĂƌĞ ŇǇŝŶŐ ŝŶ͘  
 

/ƚ ŝƐ ƚŚĞƐĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ƚŚĂƚ ǁĞ ŵƵƐƚ 
ŚĂǀĞ ŝĨ ǁĞ ĂƌĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ǁŚĂƚ 
ǁĞ ĂƌĞ ĚŽŝŶŐ ǁŚŽ ǁŝƚŚ͕ ǁŚĞƌĞ͕ ǁŚĞŶ 
ĂŶĚ ǁŚǇ͘ 
 

�ǀĞƌǇ ƟŵĞ ǁĞ ƐĂǇ͕ ͚ŶŽǁ ůĞƚ ŵĞ 
ƚŚŝŶŬ͕͛ ǁĞ ŵĞĂŶ͕ ͚ůĞƚ ŵĞ ůŽŽŬ ŝŶ ŵǇ 

ĂůďƵŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͛ ƚŚĂƚ ǁĞ 
ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐĞŶƐĞ ŽĨ ǁŚĂƚ ŝƐ 
ŐŽŝŶŐ ŽŶ ŝŶ ŽƵƌ ůŝĨĞ͘ 

tĞ ĐĂŶ ƚƵƌŶ ďĂĐŬ ƚŽ ŵƵĐŚ ŽůĚĞƌ ƉĂŐ-
ĞƐ ŝŶ ŽƵƌ ĂůďƵŵ͕ ƚŽ ĮŶĚ ŽƵƚ ǁŚĂƚ ŚĂƉ-
ƉĞŶĞĚ Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ ĂŐŽ͕ ďƵƚ ǁĞ ĚŽ ƚŚŝƐ 
ǀĞƌǇ ƌĂƌĞůǇ͕ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƟŵĞ ǁĞ ĂƌĞ 
ŽŶ ƚŽĚĂǇ͛Ɛ ƉĂŐĞ͘ 
 
/ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ ůŝŬĞ ƚŚŝƐ ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ ĨŽƌ 
ŝƚƐ ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͘ tŚŽ ŚĂƐŶ͛ƚ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ Ă 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ ĂŶĚ ƌĞĐĂůůĞĚ ƚŚĞ ĚĞƚĂŝů ŽĨ 
ǁŚĂƚ͕ ǁŚŽ͕ ǁŚĞƌĞ͕ ǁŚĞŶ ĂŶĚ ǁŚǇ 
ĂŶĚ ĂůƐŽ ŚŽǁ ƚŚĂƚ ŽĐĐĂƐŝŽŶ ŵĂĚĞ ƚŚĞ 
ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ ĨĞĞů͍ 
^Ž͕ ǁŚĂƚ ŚĂƉƉĞŶƐ ĂƐ ǁĞ ĂŐĞ͍ dŚĞ 
ĂĐƚƵĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚĂŬŝŶŐ ĂŶĚ ƐƚŽƌ-
ŝŶŐ ŽĨ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐŚĂŶŐĞ͘ 
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ĐŽŶ-
ƟŶƵĞƐ ƚŽ ďĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞĚ ŝŶ 
ŽƵƌ ĂůďƵŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ǁĂǇ͘  
,ŽǁĞǀĞƌ͕ ǁĞ ďĞĐŽŵĞ ŵƵĐŚ ƐůŽǁĞƌ Ăƚ 
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ƚŚĂƚ ǁĞ 
ŶĞĞĚ͘ dŚĞ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ĂƌĞ ƚŚĞƌĞ͕ ďƵƚ 
ďǇ ƚŚĞ ƟŵĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ŚĂǀĞ ĨŽƵŶĚ ƚŚĞ 
ŽŶĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞ ŶĞĞĚ͕ ƚŚĞǇ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ 
ƵƐĞĨƵů ŝŶ ƚŚĂƚ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘  

dŚŽƐĞ ŽĨ ƵƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŽůĚĞƌ ŵĂǇ ďĞ 
ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ ĨĞĞůŝŶŐ ƚŚĂƚ ďǇ ƚŚĞ 
ƟŵĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ƌĞĂĚǇ ƚŽ ƐĂǇ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕ 
ƚŚĞ ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ ŚĂƐ ŵŽǀĞĚ ŽŶ͘ Kƌ ŝƐ 
ƚŚĂƚ ŽŶůǇ ŵĞ͍ 
 

dŚŝƐ ƐůŽǁŝŶŐ ĚŽǁŶ ŝƐ ƐŝŵƉůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ 
ƚŚĞ ŶŽƌŵĂů ĂŐĞŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ŚĂƐ  



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 



 

ϯϮ 

ZĞŵĂƉ ,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ ^ŽƵƚŚ  

�ƌĞ ǇŽƵ ŝŶ ŶĞĞĚ ŽĨ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ƚŽ ŚĞůƉ 
ŽǀĞƌĐŽŵĞ ƚŚĞ ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ ŽĨ ůŝǀŝŶŐ 
ǁŝƚŚ Ă ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ ŵŽďŝůŝƚǇ Žƌ ƐĞŶƐŽƌǇ 
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͍ Kƌ ƉĞƌŚĂƉƐ ǇŽƵ ǁŽƵůĚ 
ůŝŬĞ ƚŽ ƵƐĞ ǇŽƵƌ ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ƚŽ 
ŐŝǀĞ ďĂĐŬ ƚŽ ǇŽƵƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ /Ŷ ĞŝͲ
ƚŚĞƌ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͕ ZĞŵĂƉ ,ĞƌƞŽƌĚͲ
ƐŚŝƌĞ ^ŽƵƚŚ ĐĂŶ ŚĞůƉ͘  
 

tĞ ĂƌĞ ĂůǁĂǇƐ ůŽŽŬŝŶŐ ĨŽƌ ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ 
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ ĂŶĚ 
ǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌƐ ƚŽ ũŽŝŶ ƵƐ ŝŶ ĐƌĞĂƟŶŐ 
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ ĚĞǀŝĐĞƐ ƚŽ ŚĞůƉ ƉĞŽ-
ƉůĞ ǁŝƚŚ ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ ŐĂŝŶ ŵŽƌĞ ŝŶĚĞ-
ƉĞŶĚĞŶĐĞ ͘ 
 

KƵƌ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĐĂƚĞƌƐ ƚŽ Ăůů ĂŐĞƐ ĂŶĚ 
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚŽŵĞ͕ ƐĐŚŽŽů Žƌ 
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ ǁŝƚŚŝŶ ^ŽƵƚŚ ,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ
- ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ,ĞŵĞů ,ĞŵƉƐƚĞĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͘ KƵƌ ƵŶŝƋƵĞ ĚĞǀŝĐ-
ĞƐ ĂƌĞ ĞǀĞŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĨƌĞĞ 
ŽĨ ĐŚĂƌŐĞ͊ 
 

dŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ǁĞ ƐĞƌǀĞ ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ 
ŚĞĂƌƚ ŽĨ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ǁĞ ĚŽ ĂŶĚ ǁĞ 
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͛Ɛ ŶĞĞĚƐ ĂƌĞ ĞŶ-
ƟƌĞůǇ ĚŝīĞƌĞŶƚ͕ ƐŽ ĞĂĐŚ ƉŝĞĐĞ ŽĨ 
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ŝƐ ĐƵƐƚŽŵ-ŵĂĚĞ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇ 
ĐůŝĞŶƚ͘  
 

tĞ ƌĞĐĞŶƚůǇ ďƵŝůƚ Ă ƐĞƚ ŽĨ ƉĂƌĂůůĞů ďĂƌƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞƌĂƉǇ ƐƚĞƉƐ ĨŽƌ Ă ǇŽƵŶŐ ďŽǇ 
ǁŝƚŚ ĐĞƌĞďƌĂů ƉĂůƐǇ ƚŽ ŚĞůƉ Śŝŵ ůĞĂƌŶ 
ŚŽǁ ƚŽ ǁĂůŬ ĂŶĚ ďƵŝůĚ ƵƉ ŚŝƐ ĐŽƌĞ 
ƐƚƌĞŶŐƚŚ ďĞĨŽƌĞ ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ 
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ ,ŝƐ ĨĂŵŝůǇ ǁĞƌĞ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ 
ŚĂƉƉǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ ǁŽƌŬ-  

ŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽƵƌ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕ ƐƚĂƟŶŐ ͞ƚŚĞǇ 
ĂƌĞ Ăůů ĂŵĂǌŝŶŐ Ăƚ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ ĚŽ͘͟ 

DŽƌĞ ƚŚĂŶ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ĞƐƐĞŶƟĂů ĂŝĚƐ͕ 
ǁĞ ĂůƐŽ ŚĞůƉ ŽƵƌ ĐůŝĞŶƚƐ ĞŶŐĂŐĞ ǁŝƚŚ 
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ tĞ ŚĂǀĞ 
ĂĚĂƉƚĞĚ ŵƵůƟƉůĞ ŐƵŝƚĂƌ ƚƵŶĞƌƐ ĨŽƌ 
ŬĞĞŶ ƉůĂǇĞƌƐ ǁŝƚŚ ǀŝƐƵĂů ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘ 
dŚĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĐŽŶǀĞƌƚƐ ƚŚĞ ǀŝƐƵĂů 
ĚŝƐƉůĂǇ ŝŶƚŽ ĂŶ ĂƵĚŝŽ ƐŝŐŶĂů ƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ 
ŝĨ ƚŚĞ ŶŽƚĞ ŝƐ ƚŽŽ ŚŝŐŚ Žƌ ůŽǁ͘  

�ĞǇŽŶĚ ƚŚŝƐ ǁĞ ŚĂǀĞ ĂůƐŽ ŵĂĚĞ͗ 
· tŝŶĚŽǁ ŽƉĞŶĞƌƐ 
· &ƵƌŶŝƚƵƌĞ ƌĂŝƐĞƌƐ 
· ^ƉĞĞĐŚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ĚĞǀŝĐĞƐ 
· �ƌĂŝůůĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŝĚƐ 
· �ĚĂƉƚĞĚ ďŽĂƌĚ ŐĂŵĞƐͬƚŽǇƐ 

 

/Ŷ ůŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ ƟŵĞƐ 
ǁĞ ĂƌĞ ůŝǀŝŶŐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ͕ ŽƵƌ 
ƉƌŝŽƌŝƚǇ ŝƐ ŬĞĞƉ-
ŝŶŐ ŽƵƌ ĐůŝĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
ƐĂĨĞ Ăƚ Ăůů 
ƟŵĞƐ͘ tŚŝůƐƚ 
ĐŽŵƉůǇŝŶŐ ǁŝƚŚ 

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ǁĞ ĂƌĞ ƐƟůů 
ĂďůĞ ƚŽ ĐŽŵ-
ƉůĞƚĞ ĐĞƌƚĂŝŶ 
ƉƌŽũĞĐƚƐ ĚƵƌ-
ŝŶŐ ƚŚĞ ƉĂŶ-
ĚĞŵŝĐ͕ ƐŽ 
ƉůĞĂƐĞ ĚŽ ŶŽƚ 
ŚĞƐŝƚĂƚĞ ƚŽ 
ŐĞƚ ŝŶ ƚŽƵĐŚ 
ǁŝƚŚ ƵƐ͘ 
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ϯϰ 



 

 



 

ϯϲ 

 WƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ 'ƌĞĂƚ �ĞƌŬŚĂŵƐƚĞĚ WĂƌŽĐŚŝĂů �ŚƵƌĐŚ �ŽƵŶĐŝů͘ ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĐŚĂƌŝƚǇ ŶŽ ϭϭϯϬϭϬϴ                                       

EŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ ĐĂŶ ƐŝŐŶ ƵƉ ƚŽ ŽƵƌ ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ &ƌĞĞ ŽĨ �ŚĂƌŐĞ͘ 

-   �ŝŐ �ƌƚ &Ăŝƌ͘ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚǀĂĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŽƵƌ-ĞǀĞŶƚƐͬďŝŐ
-Ăƌƚ-ĨĂŝƌ 

 ,ĞƌƚƐ KƉĞŶ ^ƚƵĚŝŽƐ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚǀĂĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŽƵƌ-
ĞǀĞŶƚƐͬŚĞƌƚƐ-ŽƉĞŶ-ƐƚƵĚŝŽƐ-ϮϬϮϭ   

dŚĞ ĞĂƐŝĞƐƚ ǁĂǇ ƚŽ ũŽŝŶ ,s� ŝƐ ŽŶůŝŶĞ͗ ǁǁǁ͘ŚǀĂĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

dǁŝƩĞƌ͗ Λ,s�& η,ĞƌƚƐKƉĞŶ^ƚƵĚŝŽƐ /ŶƐƚĂŐƌĂŵ Λ,ĞƌƚƐsŝƐƵĂů�ƌƚƐ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗ Λ,ĞƌƚƐsŝƐƵĂů�ƌƚƐ 
WƌĞƐƐ ZĞůĞĂƐĞ ďǇ ,ŝůůĂƌǇ dĂǇůŽƌ ĐŚĂŝƌΛŚǀĂĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
WƌĞƐƐ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ĂƌĞ͗ &Žƌ ŵĂƌŬĞƟŶŐ ĞŵĂŝů ŵĂƌŬĞƟŶŐΛŚǀĂĨ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  


